
Associazione Ambiente e Lavoro

Sistemi Integrati 

(Qualità) Ambiente e Sicurezza

Spunti di…. operatività per la 

1

Spunti di…. operatività per la 

prevenzione dei reati ex D.Lgs 231

Zucchi Ing. Iury Maurizio

RSPP

Formatore 

Consulente Sistemi di Gestione QASE

Docente a contratto Università di Milano



Associazione Ambiente e Lavoro

Prima degli aspetti operativi..

Alcuni spunti di riflessione ….
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Possibili approcci al D.Lgs 231/01…
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un possibile risultato in funzione 

dell’approccio
Stralcio della relazione di 

sopralluogo…

• In considerazione dello stato dei 
luoghi e in riferimento al D.Lgs
231/2001 e ss.mm. sono pertanto 

Azione “correttiva” dell’Azienda:

• “… buongiorno, sono 

l’avvocato della xyz.. Ho 
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231/2001 e ss.mm. sono pertanto 
configurabili i reati di realizzazione 
o gestione di discarica non 
autorizzata destinata, anche in 
parte, allo smaltimento di rifiuti 
pericolosi (d.lgs. 152/06, articolo 
256, comma 3, secondo periodo)

l’avvocato della xyz.. Ho 

ricevuto mandato per la 

predisposizione della 

documentazione per il 231..”
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Il primo requisito essenziale 

nell’approccio alla prevenzione dei 

reati

In una parola:
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In una parola:

CULTURA



Associazione Ambiente e Lavoro

I Sistemi Integrati come strumento per la 

prevenzione dei reati

• 0.3 Fattori di successo

L’Alta Direzione può indirizzare in modo efficace i propri rischi e opportunità 

integrando la gestione ambientale nei processi di business 
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integrando la gestione ambientale nei processi di business 

dell’Organizzazione, negli indirizzi strategici e nelle attività decisionali, 

allineandole alle altre priorità di business e incorporando la governante 

ambientale nel proprio sistema di gestione globale

• 0.5 contenuti

La norma consente ad un’organizzazione di utilizzare un approccio comune e 

il risk-based thinking per integrare il proprio SGA con i requisiti di altri 

sistemi di gestione
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Risk-based thinking UNI 31000 

(gestione del rischio, principi e linee guida)

S&SL

Ambiente

7

Qualità

Ambiente

Energia

231
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Risk-based thinking (integrato)

nella normativa cogente..

D.Lgs 81/2008 Articolo 18 - Obblighi del datore 

di lavoro e del dirigente.
1. Il datore di lavoro, …..e i dirigenti….. devono:

….
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….

q) prendere appropriati provvedimenti per evitare che le 

misure tecniche adottate possano causare rischi per la 

salute della popolazione salute della popolazione o deteriorare l’ambiente l’ambiente 

esternoesterno verificando periodicamente la perdurante 

assenza di rischio;
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Esempio di approccio “integrato” della vdR
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Una provocazione ( o meglio… una proposta..)

Risk-based thinking UNI 31000 

(gestione del rischio, principi e linee guida)
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21…….

22…….

……..

FATTORI DI RISCHIO PER L’AMBIENTE ESTERNO

1 ……

2 ….
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UN EN ISO 9001:2015 ,14001:2015, 
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DISAMINA DEI PRINCIPALI REQUISITI DELLE NORME 

VOLONTARIE IN RIFERIMENTO AL D.LGS 231/2001

UN EN ISO 9001:2015 ,14001:2015, 

BS OHSAS 18001:2007 (45001)
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Leadership
DIREZIONE GENERALE

vsdvvsvwev

QUALITA' E AMBIENTE
ewvfewfwef

SEGRETERIA E ARCHIVI
efwfww

13

AMMINISTRAZIONE 
E ACQUISTI

egeg

LOGISTICA
egeg

PRODUZIONE
ewgvewg

IMPIANTO  “ A “
ewg

IMPIANTO  “ B “
weg

BURATTATURA
eggewgg

IMPIANTO  “ D “
Ggwewg

PULITURA
Aewgewg

SNICHELATURA
ewgi

Dg Pewg
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Pianificazione

• Piano degli Obiettivi (+ indicatori + traguardi)

– Qualità

– Ambiente

– Sicurezza

– Energia
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– Energia

– …
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Supporto - competenza

 

Data Note Note Scad. Note Scad
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Affesti x 18-mar-13 Rischio alto mag-18 n.a

Airaghi C x 18-mar-13 Rischio alto da fare n.a

Airaghi V x 13-nov-12 Rischio basso nov-17 n.a

Amane x x 17-giu-15 Rischio Alto da fare 15-set-15

Andriolo x 15-nov-12 Rischio basso nov-17 15-set-15
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Controlli  operativi

Sommario

1 SCOPO
2 OGGETTO
3 RIFERIMENTI
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3 RIFERIMENTI
4 Modalità operative
5 Norme operative di sicurezza
6 Norme operative di tutela dell'ambiente
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… Oltre all’esplicita correlazione con il 

regolamento CLP..
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Monitoraggio
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Monitoraggio (analisi ragionata..)
Parametri

Unità di 
m. Limite Data Valore Data Valore Data Valore

pH - 5,5-9,5 31/03/2015 6,92 30/06/2015 6,25 30/09/2015 6,25
Conducibilità 1570 1640 2530
BOD5 mg/l 250
COD mg/l 500 40 20 30
COD/BOD5 mg/l 4
Materiali in sosp. A Ph 7 mg/l 200 8 6 10
Cromo totale mg/l 4 0,22 0,01 0,07
Cromo esavalente mg/l 0,2 0,17 <0,01 <0,01
Ferro mg/l 4
Nichel mg/l 4 0,54 0,3 0,6
Piombo e composti mg/l 0,3
Rame e composti mg/l 0,4 0,14 0,07 0,1
Stagno mg/l 20
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Stagno mg/l 20
Zinco e composti mg/l 1 0,03 <0,01 <0,01
Cianuri totali (come CN) mg/l 1
Solfati mg/l 1500 714 876 1330

Cloruri mg/l

1200 
(2000 

consorz) 36 34 48

Fosforo totale mg/l
10 (20 

consorz) <0,01 <0,01 <0,01

Azoto ammoniacale mg/l
30 (50 

consorz)

Azoto nitroso mg/l
0,6 (2 

consorz)
Boro mg/l 4
Tensioattivi anionici mg/l n.d. 0,4 0,2 1,4
Tensioattivi non ionici mg/l n.d. 0,9 1,3 1,6
Tensioattivi totali mg/l 10 1,3 1,5 3
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Monitoraggio (analisi ragionata..)
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Riesame 

• Stato delle Azioni derivanti dai precedenti Riesami

• I cambiamenti nei fattori esterni ed interni rilevanti per 
il Sistema di gestione

• Le informazioni sulle prestazioni e sull’efficacia del SG

• L’adeguatezza delle risorse
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• L’adeguatezza delle risorse

• L’efficacia delle azioni intraprese per affrontare i rischi 
e le opportunità

• Le opportunità di miglioramento

• ..
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Non Conformità e Azioni Correttive
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Un esempio di…

“Sistema Integrato”..

Il tubo dell’acqua!! 

La mia passione..

I fiori da 

annaffiare!!

La mia priorità..
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Grazie dell’attenzione

zucchi@futurosostenibile.com


