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3 Japan 84.46 102 Barbados 74.99 211 Lesotho 52.65
4 Singapore 84.38 103 Oman 74.97 212 Nigeria 52.62
5 San Marino 83.18 104 American Sam¢  74.91 213 Mozambique 52.60
6 Hong Kong 82.78 105 Solomon Islanc  74.89 214 Gabon 52.06
7 Andorra 82.65 106 Saint Vincenta 74.86 215 Namibia 51.85
8 Switzerland 82.39 107 Saudi Arabia 74.82 216 Zambia 51.83
9 Guernsey 82.39 108 Romania 74.69 217 Somalia 51.58
10 Australia 82.07 109 Gaza Strip 74.64 218 Central African  51.35
11 Italy 82.03 110 Malaysia 74.52 219 Swaziland 50.54
12 Sweden 81.89 111 Venezuela 74.39 220 Afghanistan 50.49
13 Liechtenstein  81.68 112 Bulgaria 74.33 221 Guinea-Bissau  49.87
14 Canada 81.67 113 Seychelles 74.25 222 South Africa 49.56
15 France 81.66 114 Thailand 74.18 223 Chad 49.44




Population by age group, gender, in 2000 and 2050, in percentage of total popuilation
in each age group, BUROPE
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in 2000: 450,7 Total population (in millions) in 2050: 452,6
in 2000: 26 Old age dependency ratio (65+ in % 20-64) in 2050: 56

Source: OECD Demographic and Labour Force database, used in OECD(2007),
Society at a Glance: OECD Social Indicators 2006
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D. Lgs. 81/2008
Titolo I - Capo III -Sezione IT
VALUTAZIONE DEI RISCHI
Articolo 28: Oggetto della valutazione dei rischi

1. La valutazione dei rischi di cui all’articolo 17, comma 1, letter
a), anche nella scelta delle attrezzature di lavoro e delle sostani
dei preparati chimici impiegati, nonché nella sistemazione dei
luoghi di lavoro, deve riguardare tutti i rischi per la sicurezza e I
salute dei lavoratori, ivi compresi quelli riguardanti gruppi di
lavoratori esposti a rischi particolari, tra cui quelli collegati allo
stress lavoro-correlato, secondo i contenuti dell’accordo europe
dell’8 Ottobre 2004 e quelli riguardanti le lavoratrici in stato di
gravidanza [...] nonche quelli connessi con le differenze di gene
all’ eta alla provenienza da altri paesi, e quelli connessi alla
specifica tipologia contrattuale attraverso cui viene resa la
prestazione di lavoro.
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Discriminazione
per eta

INVECCHIAMENTO E LAVORO

o
- POLITICHE DI C
OCCUPAZIONE C
Possibilita di occupazione U
- POLITICHE Di P
PENSIONAMENTO
Eta A
- RISORSE UMANE A
o . POSSIBILITA® DI 1
Discrimanzione IMPIEGO
per eta . o
CAPACITA DI CEETEE N
LAVORO SAMITAR! E
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Eta
e
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INVECCHIAMENTO ELAVORO

>45 ANNL: PERSONE CHE INVECCHIANO
> 55:ANNI: - PERSIONE ANZIANE

45-54: younger aging worker
55-65: middle aging worker
. >65: older aging worker

60-74: giovani‘vecchi
75-90:vecchi
>90: grandi vecchi




Metabolic clearanze rate (mi/hr/kg)

Aspetti sensoriali e percettivi
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Fig. 21.16.  Variazioni della percezione acustica con letd.
Sogia differenziale per suoni di altezza diversa (da 125 a 4.000
Hz) in soggetti da 25 a 85 anni. Le determinazioni sono effetruate
a livelli sonori 40 dB superiori alla soglia di sensazione. (Da
Konig, 1957).
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Figure 5.46  The decline in metabolic clearance rate of antipyrine with age in 307
healthy male subjects. (From Vestal 1978
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Predittori di longevit a:
20-30% genetica
70-80% ambiente
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Figure 6.6 A simplified theoretical model showing_{hu nature and the inter-
relationships of various predictors of the longevity difference (LD) as deter-
mined in the Duke First Longitudinal Study of Aging (see Table 6.8 for
details). The LD is the difference between the actual and the actuarially
calculated life span of the subjects. (From Palmore 1982.)

PATOLOGIE ETA'/TEMPO CORRELATE

* ALTERAZIONI/PATOLOGIE ASSOCIATE AL TRASCORRERE DEL TEMPO

* MODIFICAZIONI CONNESSE ALL'ETA’ CHE POSSONO PREDISPORRE O
PRECIPITARE UNA MALATTIA
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« CONDIZIONI INDIVIDUALI DI SVILUPPO O COMPORTAMENTALI CHE
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Problemi connessi coriinvecchiamento
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Problemi di sonno
connessi con
I'invecchiamento

Riduzione della durata
Riduzione della qualita

Sonno diurno: > stadio 1; < sonno profondo; > diuresi;
> risvegli; > escrezione di noradrenalina

Piu lento aggiustamento dei ritmi nel corso di
successivi turni di notte

Maggiore importanza del processo omeostatico sul
livello di sonnolenza e di fatica

Implicazioni per il lavoro

Infortuni ? Frequenza

> Gravit a
Assenteismo | < Frequenza

> Durata
Limitazioni > lavori pesanti

> stress termico
> |lavoro notturno

Adattabilit a | ? formazione

Performance | < funzioni cognitive
> pianificazione (esperienza, competenza)

Efficienza > dedizione

> abilit a per compiti di routine

> stabilit a comportamentale

> affidabilit a (da Chan et al. Occup Med 2000, mod)




ance lavorativa

Svantaqgi Vantaqgi

> Attivit a fisiche > conoscenze

< forza m lar
9 a uscq are > competenze
< riserva cardiaca

> patol. muscolo -schel. > abilita specifiche

> Attivit & mentali > coping strategies
< capacit a cognitive > problem solving
(sensoriali, di percezione, anticipazione
attenzione selettiva, e .
memoria di lavoro) pianificazione _

> Vulnerabilit & a stress, scelte economiche

sonno, depressione

Performance lavorativa

MU |7
b i/

Age vs, performance
{Rantanen 2000)




Performance lavorativa

Employees over 50 years old

‘At least they understand each other on Wednesday

Mutually adjusted ODDS RATIOS (95% C.1.) for
able to do the same job when at 60 years of age

Women vs Men o

25-39 vs 15-24
40-54 vs 15-24 o
55 vs 15-24 g

Unmarried vs Married
Separated/wid vs Married —

1-2 Children vs None
More than 2 vs None

Employed vs Self-empl.
Shift work vs Day work
Night work vs Day work

Part. Flexible vs Flexible
Rigid vs Flexible <

Part. Variable vs Variable
Fixed vs Variable Iae

Time pressure
Mental work load
Physical work load
Social environment

Clerks vs Professionals
Blue collars vs Profess. —o—t




DOMANDE CHE RICHIEDONO RISPOSTE I

« COME CONTROLLARE IL
RISCHIO DI DISABILITA’

« COME MANTENERE UNA
BUONA CAPACITA’ DI
LAVORO

* QUAL'E’ L’ETA’ OTTIMALE
DI PENSIONAMENTO

* QUALI INTERVENTI UTILI
PER PROMUOVERE LA
CAPACITA’ DI LAVORO
NELL’ANZIANO

ARGOMENTAZIONI * RITORNO DI
IN EAVORE DEL INVESTIMENTI SUL

LAVORO CAPITALE UMANO

, * EVITARE IL
F[_)EL ANZIANP_ DEPAUPERAMENTO

DELLE COMPETENZE

» MASSIMIZZAZIONE DEL
RECLUTAMENTO
POTENZIALE

 RISPOSTA Al MUTAMENTI
DEMOGRAFICI

* PROMOZIONE DELLE
DIVERSITA’ DELLA
FORZA-LAVORO




Miti e pregiudizi verso i lavoratori anziani

* Ilavoratori anziani non sanno + Le persone con piu di 50 anni sono il
apprendere nuove abilita e gruppo con crescita piti rapida tra gli
competenze utilizzatori di Internet

+ Ilavoratori anziani non rimangono « | lavoratori di 45-54 anni rimangono al
a lungo al lavoro lavoro il doppio rispetto a quelli di 25-34
anni

+ I lavoratori anziani hanno maggior « | dati di presenza sono migliori per i
assenteismo per malattia rispetto ai  lavoratori anziani rispetto ai giovani
giovani

¢ | lavoratori anziani non sono « | lavoratori anziani vogliono discutere il
flessibili e adattabili cambiamento e lo accettano quando viengd
spiegato il rationale

< | lavoratori anziani costano di pilt  « | costi sono compensati da un basso
turnover, che abbassa i costi di
reclutamento e addestramento
618 vs. 1752 USD/ year in recruiting and
training (McNaught & Barth 1992)
Juhani llmarinen 091008/FIOH /

Il problema ...

... hon e tanto I'invecchiamento in se!
ma

* |o squilibrio tra le risorse dell'individuo e le
condizioni di lavoro

* |l pensionamento anticipato € un chiaro segno
delle difficolta a trovare un sano, sicuro e positivo
futuro nella vita lavorativa




Concept for promotion of work ability during aging

oo The individua

- functional tapacitiy. h

Promotion

of work Ability

Professional

Good work ability and health
Professional competence

Good productivity Good quality of life

and quality of work and well-being
Good retirement ability, meaning-
ful, successfull and productive
Lthird age*
Source: llmarinen, 1999
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Valori |
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PROBLEMI / POSSIBILITA’

INDIVIDUO

IMPRESA

SOCIETA

- capacita funzionale
- salute

- competenze

- motivazione -
- abilita professionali
- intolleranza

- disoccupazione

1 N

- produttivita
- competitivita
- assenze per malattia
- tolleranza al cambio
- organizzazione
del lavoro
- ambiente di lavoro
- reclutamento

)

- atteggiamenti verso
lavoro e pensionamento

- discriminazione dell'eta

- pensionamento
anticipato

- costo delle invalidita

- costi di pensionamento

- costi per cure mediche

- rapporto di dipendenza

Figura 3 - Matrice di relazioni tra invecchiamento e lavoro

INDIVIDUO

IMPRESA

SOCIETA

PROBLEMI / POSSIBILITA’

- capacita funzionale

MEZZ| / SOLUZIONI

- promozione delle risorse

- organizzazione
del lavoro

- ambiente di lavoro

- reclutamento

- salute fisiche, mentali e sociali
- competenze - promozione della salute
- mkglt.'t".az'mf’e ionali | ] - sviluppo delle competenze |-
: ;tlolllzrz:]()z:SSIona ' - fronteggiarle i cambiamenti
- disoccupazione - partecipazione
1 ' )
s - gestione per gruppi di eta
- produttivita  Soluzion mdividuat
- competitivita . - co-operazione tra gruppi di eta
- assenze per malattia - ergonomia riferita all'eta
- tolleranza al cambio | - ritmi e pause di lavoro

- orari di lavoro flessibili

- lavoro a part-time

- competenze personalizzate
- addestramento

)

¥

- atteggiamenti verso
lavoro e pensionamento

- discriminazione dell'eta

- pensionamento
anticipato

- costo delle invalidita

- costi di pensionamento

- costi per cure mediche

- rapporto di dipendenza

- cambi di atteggiamenti

- prevezione della discriminazione
per eta

[ - miglioramento delle politiche
del lavoro riferite all'eta

- modifica delle politiche del
lavoro riferite all'eta

Figura 3 - Matrice di relazioni tra invecchiamento e lavoro




PROBLEMI/ POSSIBILITA’ MEZZ| / SOLUZIONI RESULTATI / OBIETTIVI

INDVIDUO | . capacita funzionale - promozione delle risorse ) mgg:!or! capg_cl@a f_u:'szath
- salute fisiche, mentali e sociali o o e S
- ﬁ:’;‘is:;?c’)‘:: - promozione della salute ) miglioreccapzzité di lavoro
- abilita professionali - swluppo_delk_e comp_etenze_ - minore esaurimento
- intolleranza i frontegglarle | cambiamenti - minore rischio di disoccupazione
- disoccupazione - partecipazione - migliore qualita dellla vita

i ' '

- gestione per gruppi di eta

MPRESA | - produtivita, - soluzioni individuali - migllore produtivita
F:ue atti - co-operazione tra gruppi di eta - migliore competitivita
- tas“se Pe'r ma 1 tha - ergonomia riferita all'eta - minori a§senze per malattia
Cloferanza al cambio | | ritmi e pause di lavoro »| - migliore gestione
- organizzazione ~ orari di lavoro flessibili - manodopera piit competente
del lavoro - - lavoro a part-time iliore i pr g
- ambiente di lavoro - competenze personalizzate - migliore Immagine
- reclutamento - - addestramento - minori costi per inabilita
SOCIETA’ |- atteggiamenti verso - cambi di atteggiamenti - minore discriminazione per eta
. Idai‘;g:i?n ?ngi'i‘;']:":é‘“i'g’ - prevezione della discriminazione| - pensionamento ritardato
- pensionamento | Per et o - minori costi di disoccupazione
anticipato - miglioramento delle politiche ! - minori costi per cure mediche
- costo delle invalidita del lavoro riferite all'eta - migliori conti economici nazionali
- costi di pensionamento - modifica delle politiche del igliore si i
~eosti per oure madiche e a’l)l‘eté - migliore sicurezza sociale

- rapporto di dipendenza

Figura 3 - Matrice di relazioni tra invecchiamento e lavoro

Problemi evidenziati in 13 studi europei

Difficolt a di adattamento alle situazioni nuov

Difficolt a di apprendimento e di
addestramento

Bassa produlttivita in lavori a tempo
Ridotta tolleranza al lavoro a turni
Peggiori condizioni di salute
Maggiore assenteismo

Aumento di pensionamenti anticipati




Azioni sull’organizzazione del lavoro

Ambienti, metodi e strumenti di lavoro

Orari di lavoro (flessibilit a, riduzione)
< Lavoro a turni, misure compensative
Pensionamento dolce

Job rotation

Pendolarismo

Attivit a di tutoraggio

Teams di lavoratori anziani

Assunzioni di lavoratori anziani

Azioni per i lavoratori

» Sorveglianza sanitaria
Riabilitazione
Esercizio fisico
Formazione
Addestramento mentale alla flessibilit  a
Supporto alla crescita personale
Preparazione al pensionamento




Raccomandazioni alle imprese

Flessibilit a nella scelta delle azioni
Ottimizzare le azioni relative ai lavoratori
Supporto dall 'organizzazione

Promuovere la motivazione

Evitare conflitti tra i gruppidiet a
Differenziare le azioni tra i gruppi

Piani di carriera personalizzati e rivedibili

Promotion of work ability: integration of actions
- modified by Dr. Richenhagen

Arbeitsfahigkeit

(ABI)
50 Individuelle Gesund-
sehr gut / heitsforderung, Ergo-
45 nomische MaBnahmen,
gut o N\ /\ verbessertes
Fiihrungsverhalten
40 - N

méBig \ ¢ Nur individuelle
35 e Gesundheits-
forderung
30 -

schlecht "~ Keine MaBnahmen

25 A

20 T T T T
40 45 50 55 60 65

Alter (Jahre)

Juhani llmarinen 091008/FIOH /




Age-integrated working life

Life phases

Traditional Age - integrated

Education Work Retirement Family, leisure, community
and
Training
Work
Education and Training
*Age *Age
Societh: culturs legge  politicadellistruzione politica sociale ¢ sanitaria

laveoro
comunita lavoro
Ambiente sociale leadership

circostante walori

atteggiamenti
motivazione

famiglia

competanza

salute e capacita
funzionali

@ Istituto finlandese per la
salute sul posto di lavere 2010
AGE POWER




WORK ABILITY INDEX
(Tuomi, limarinen et al, 1994, 1998)

Autovalutazione della capacita di lavoro
attuale confrontata al miglior periodo di
vita

Autovalutazione della capacita di lavoro
in relazione alle richieste fisiche e mentali
del compito

Numero di malattie diagnosticate dal
medico

Stima della menomazione dovuta alle
malattie

Assenze negli ultimi 12 mesi

Previsione della capacita di lavoro nei
due anni seguenti

Risorse mentali

O pensioni di invalidita 1992
O morte 1992

buona nediocre

eccellente

Work Ability Index nel 1981

Fonte: Tuomi etal. 1995

scarsa

punteggio WA Azioni.
7-27 scarsa recuperare

28-36 mediocre migliorare

37-43 buona sostenere
44-49 eccellente mantenere

Individual differences of work ability by age in SMEs

Work ability index (WAI)
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Valori medi di Work Ability Index (WAI)
in uomini di diversi settori lavorativi
45 Punteggio  Categoria
7-27 Scadente
. . 28-36 Mediocre
43 P - ’I AN < 37-43 Buona
g et ~ ~ S 44 -49 Eccellente
.- - ~. Py ‘-— - ~a -
41 Aﬁu—‘l—#——: i =8 = + = Impiegati
1 : |
"~ e, S e *— Medici
~ - e ~e ' — - —o
— — — "-_‘_‘ . —a— Infermieri
39 o~ A . )
WAl \\ N - m= Operai industria
", N\ -ee¥%--- Minatori
37 = N —e - UNIMI
35 o
33
<26 26-35 36-45 46-55 > 55

Mean WAI scores in different age groups
according to day and shift work

45

43 —e— Men Daywork

41 ~ — - — Men Shiftwork
<

39 +
= —-&--Women

37 Daywork

---o--- Women
35 Shiftwork
33 w ‘ ‘ ‘

<26  26-35 36-45 46-55  >55
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Invecchiare con successo - Successful ageing

Approcci biomedici

Si riferiscono a: - ottimizzazione dell’aspettativa di vita
- minimizzazione del deterioramento fisico e mentale e della disabilita.

Si focalizzano su: - assenza di malattie croniche e relativi fattori di rischio
- buona salute
- alti livelli di autonomia fisica, performance, mobilita e capacita cognitive

La divisione tra "ammalati” e "normali” non riconosce la notevole eterogeneita tra i gruppi.

*invecchiamento “soddisfacente” (perdita funzionale minima e fattori estrinseci positivi)

Approcci psicosociali

I modelli socio-psicologici sottolineano la soddisfazione di vita, la partecipazione e il funzionamento
sociale, le risorse psicologiche, tra cui la crescita personale.

La “soddisfazione” comprende entusiasmo, risoluzione e forza d'animo, felicita, buon rapporto tra
obiettivi desiderati e raggiunti, autostima, umore e benessere generale.

Componenti dell’invecchiamento con successo:
*assenza o contenimento di malattie e fattori di rischio,
*mantenimento di un buon funzionamento fisico e cognitivo,
scoinvolgimento attivo nella vita (soddisfazione, autonomia e integrazione
sociale).

L’invecchiamento con successo é visto non solo come un processo dinamico e multidimensionale,
ma come uno stato ideale cui mirare, e il concetto stesso deve essere posto su un continuum di
realizzazione piuttosto che oggetto di valutazioni normative semplicistiche di successo o fallimento.

Invecchiamento e lavoro
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“Anziani” o “diversamente ... giovani”?
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