
F R E S C H I  L A U R A  

 

 
Quali necessarie premesse 



ASST SANTI PAOLO E CARLO 
DUE  PRESIDI  OSPEDALIERI 

 
PRESIDIO SAN PAOLO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

529 POSTI LETTO 

 

 19 REPARTI DI DEGENZA 

 41 SERVIZI 

 PS 
 BO  

 

 
PRESIDIO SAN CARLO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

553 POSTI LETTO 

  

 23 REPARTI DI DEGENZA 

 30 SERVIZI 

 PS 
 BO 

 



LAVORATORI ESPOSTI RISCHIO MMP 
ASST Santi Paolo e Carlo 

SAN CARLO 
821 

ESPOSTI 

SAN PAOLO 
950 

ESPOSTI 
15%  

 

LAVORATORI 
ESPOSTI  

CON LIMITAZIONI 
/ PRESCRIZIONI 

MMP 



GRANDI NUMERI 
N. elevato posti letto 

N. elevato esposti 

REALTA’ 
ORGANIZZATIVE 

DIFFERENTI 

Degenze, Servizi, 

PS  

BO 

RILEVANZA RISCHIO 
MMP  

OP SANITARI 

ATTO DIREZIONE 
STRATEGICA 

DISPOSIZIONE 
progetto aziendale 

strutturato 

GESTIONE 
INTEGRATA  

DEL RISCHIO 
AFFERENTE AL SPP 

FIGURA DEDICATA 
ALL’INTERNO DEL 

SPP 

SITRA/DiPSa, DS, 
MC, Uff.Tecnico , 
Provveditorato, 

Formazione, 
ERGOFORMATORI, 

RLS 

GARANTIRE 
EFFICACIA  

NEL TEMPO DEI 
PIANI DI 

MIGLIORAMENTO 

ATTIVARE AZIONI 
PROATTIVE CIRCA 

LA CULTURA DELLA 
MOVIMENTAZIONE  

FORMAZIONE 
PERMANENTE  

DEGLI OPERATORI 

…QUALI PREMESSE IN UN GRANDE OSPEDALE? 



DELIBERA PER LA COSTITUZIONE DEL GRUPPO DI LAVORO  
PER LA PREVENZIONE DEL RISCHIO DA MMP 
2013 – Ospedale San Carlo Borromeo 

SPP SITRA 

RLS 
REFERENTE 
FORMATORI 

MMP 

 Il DG DELIBERA di istituire all’interno 

dell’azienda ospedaliera il Gruppo di 
Lavoro Movimentazione manuale 
pazienti che , tramite il SPP, 
mantiene contatti  con la Direzione 
Sanitaria, il Servizio Tecnico 
Patrimoniale e il  SITRA,  per la 
definizione dei  programmi di bonifica, 
attraverso l’acquisizione  di 
attrezzature/ausili, modifiche strutturali, 
riorganizzazione del lavoro e delle 
procedure connesse 



GRUPPO 
FORMATORI 
AZIENDALE 

MMP 

SPP 

SITRA 

RLS 

REFERENTE 
FORMATORI 

MMP 

 
 
 
 
INTEGRAZIONE  DELIBERA 
2013 – Ospedale San Carlo Borromeo 

IL DG DELIBERA  
di elencare i nominativi dei 
Formatori MMP Aziendali  
e di incaricare la Responsabile 
del Gruppo formatori alla MMP 
garantendone adeguata 
formazione 

19 FORMATORI 
11 fisioterapisti e 

8 infermieri 



 
PIANI MIGLIORAMENTO ATTUATI 2013-2015 

FORNITURA ATTREZZATURE – IMPLEMENTAZIONE FORMAZIONE  
Ospedale San Carlo Borromeo 

  

  
 

INTEGRAZIONE                        
15 LETTI ELETTRICI                      

a copertura 73% fabbisogno 

INTRODUZIONE                       
N. 5  SOLLEVATORI ATTIVI                                  

3 Medicine, Ortopedia e 
Dialisi                         

INTRODUZIONE                        
N. 156 TELI ALTO 
SCORRIMENTO                            

a copertura 100% fabbisogno 
degenze 

INTEGRAZIONE                         
N. 21 TAVOLE ALTO 

SCORRIMENTO                             
a copertura 100% fabbisogno 

degenze e servizi 



 

 

 

 

ATTIVITA’ GRUPPO FORMATORI MMP AZIENDALE  

FORMAZIONE ESPOSTI – CORSI 
TEORICO PRATICI 

ADDESTRAMENTI SUL CAMPO   

VALUTAZIONE, PROPOSTA E  
SCELTA AUSILI - PROCEDURE  

RACCOLTA FABBISOGNI 
FORMATIVI 

SPP
Servizio Prevenzione Protezione

SPP
Servizio Prevenzione Protezione



LE PROCEDURE 



CORSI FORMAZIONE PREVENZIONE RISCHIO MMP 
Ospedale San Carlo Borromeo 

2015 

• 5 edizioni 
•  122 operatori 

formati 

2014 

• 9 edizioni  
• 95 operatori 

formati 

2013 

• 14 edizioni  
• 253 operatori 

formati 

2 ore   

Lezione frontale 

Il rischio da 
MMP- 

Ergonomia 
della postura 

Ausili e 
procedure 

4 ore  
Esercitazione 

pratica 

Ausili maggiori 

Ausili minori 

2015 FORMAZIONE 
INSERITA TRA GLI 

OBIETTIVI 
AZIENDALI!!! 



FSC: ADDESTRAMENTI SUL CAMPO UTILIZZO AUSILI  
Ospedale San Carlo Borromeo - Reparti di Degenza 

2013 
• 134 operatori 

2014 
• 271 operatori 

2015 
• 154 operatori 

Teli alto scorrimento 

Tavola alto scorrimento 

Sollevatore passivo  

(su ruote / a soffitto) 

Sollevatore attivo  

Addestramenti avviati in un 
ottica di aggiornamento 

continuo, mirato e specifico, 
della formazione 

obbligatoria 



CONFRONTO TRA % AUSILIAZIONE 2013 VS 2015 
 Reparti ad alto rischio 2013 

% STA 2015  
Importante aumento delle percentuali 
dei compiti di Sollevamento Totale 
Ausiliato legato all’utilizzo degli ausili 
maggiori 

% SPA 2015 
Sensibile aumento delle 

percentuali dei compiti di 
Sollevamento Parziale 

Ausiliato legato all’utilizzo, 
anche se ancora parziale, degli 

ausili minori 



2016 ASST SANTI PAOLO E CARLO  
FUSIONE DUE PRESIDI OSPEDALIERI 

Valutazione rischio e piano misure di 
miglioramento  

ASST 

Costituzione unico Gruppo di Lavoro 
MMP - ASST 

Risorsa interna SPP dedicata alla 
gestione rischio MMP - ASST  

PRESIDIO 
SAN 

PAOLO 

PRESIDIO 
SAN 

CARLO 

ASST 
SANTI 

PAOLO E 
CARLO  



NUOVA DELIBERA PER LA COSTITUZIONE DEL GRUPPO DI 
LAVORO PER LA PREVENZIONE DEL RISCHIO DA MMP 
2018 – ASST Santi Paolo e Carlo 

SPP - 
Referente 
Gestione 

rischio MMP 

DiPSa 

MdL 
Ingegneria 

clinica 

RLS 

Gruppo 
formatori 

MMP 

IL DG DELIBERA  
di istituire all’interno dell’ASST Santi Paolo e 
Carlo, il Gruppo di Lavoro Movimentazione 
Manuale Pazienti (MMP), afferente e 
coordinato all’interno del  Servizio Prevenzione 
e Protezione 

 
IL DG STABILISCE 

2 ore mensili per lo svolgimento delle 
mansioni specifiche 

 
 

15 FORMATORI 
10 fisioterapisti, 

 4 infermieri 
1 OSS 



PIANI MIGLIORAMENTO ATTUATI 2016-2020 
FORNITURA ATTREZZATURE  
Asst Santi Paolo e Carlo 

 
TELI ALTO SCORRIMENTO                

•n. 127  Presidio San Paolo 
•n. 50    Presidio San Carlo 

TAVOLE ALTO SCORRIMENTO 

•n. 31 Presidio San Paolo 
•n. 8   Presidio San Carlo 

SOLLEVATORI PASSIVI SU RUOTE 

•n. 14 Presidio San Paolo 
•n. 8   Presidio San Carlo 

SOLLEVATORI A BINARIO 

•n. 6 reparti Presidio San Carlo 
•n. 1 reparto Presidio San Paolo 

LETTI ELETTRICI ERGONOMICI 

•n. 302 Presidio San Paolo - a copertura 86%  fabbisogno 
•n. 116  Presidio San Carlo  - a copertura 100%  fabbisogno 

LETTI A REGOLAZIONE MECCANICA  

n. 20 Reparto Psichiatria  Presidio San Carlo 

n. 16  Reparto Psichiatria  Presidio San Paolo 



Presidio 
San Carlo 

Medicina 

Medicina 
Riabilitativa 

Fisioterapia 

Terapia 
Subintensiva 

Terapia 
Intensiva  

Servizio 
Tanatologico 

Presidio 
San Paolo 

Terapia 
Intensiva 

SOLLEVATORI  A BINARIO 

Deambulazione 

Sollevamento tronco 

Sollevamento arto 

Rotazioni 

Spostamento orizzontale Spostamento orizzontale 

Spostamento letto-carrozzina 



2019 - INTRODUZIONE SISTEMA MOTORIZZATO PER LA MOVIMENTAZIONE 
LETTI/BARELLE  

PRESIDIO SAN PAOLO  
 

Introduzione 
attrezzatura 

PS e 
Radiologia 

Procedura 
utilizzo 

Formazione e 
abilitazione 

operatori 



 
 

ADDESTRAMENTI SUL CAMPO 2019 

145  operatori Presidio SC 134 operatori Presidio SP 

ADDESTRAMENTI SUL CAMPO 2018 

126 operatori Presidio SC 82 operatori Presidio SP 

ADDESTRAMENTI SUL CAMPO 2017 

22o operatori Presidio SC 493 operatori Presidio SP 

ADDESTRAMENTI SUL CAMPO UTILIZZO AUSILI 2016/2019 
ASST SANTI PAOLO E CARLO 

Il coordinamento del 
Gruppo Formatori 
all’interno del SPP ha 
consentito la 
pianificazione di un 
elevato numero di 
addestramenti  su 
entrambi i presidi 
ospedalieri 



 
 
 
 

VERIFICA EFFICACIA FORMAZIONE  MMP 
 2018 - Presidio San Carlo - Reparti di degenza  

 
 Foglio di calcolo per la registrazione delle 

attività di movimentazione effettuate 
abitualmente 



Il foglio di calcolo, grazie a formule specifiche, genera 
automaticamente anche due grafici 

 percentuali di ausiliazione, 
per singolo compito 

 

 percentuale  in cui ogni 
singolo compito viene effettuato 

COMPITI PIÙ FREQUENTI: 
Rotazioni per igiene 
Sollevamento verso il cuscino 
Passaggio supino/seduto (sollevamento tronco) 



 
VERIFICA EFFICACIA FORMAZIONE MMP 

 

Strumento di verifica della 
formazione erogata dal SPP 

Utile feedback per i coordinatori 
preposti alla sicurezza 

Strumento di condivisione delle 
azione correttive e preventive da porre 
in atto 

Formazione permanente mirata ed 
efficace – ottimizzazione delle risorse 
(fornitura e spostamento ausili) 

CRITICITA’ 
Notevole dispendio 
di risorse in termini 
di tempo e di 
persone!  



LE PREMESSE NON SONO MANCATE…  

Qual’ è la sfida attuale? 

GARANTIRE LE 
CONDIZIONI     
DI ATTIVITA’ 

DESTINARE PIU’ 
TEMPO 

Ergoformatori  

per svolgere la loro 
attività 

Operatori sanitari 

per la formazione 
che è  

TEMPO LAVORO 

CREARE  
COMPETENZA  

1 referente MMP 
per ogni U.O. 

afferente al Gruppo 
Ergoformatori 

RETE 
Ergoformatori per 

condividere 
esperienza e 
competenza 



Noi andiamo avanti guardando 
agli obiettivi raggiunti! 

GRAZIE 


