Luoghi di lavoro che promuovono salute

La promozione della salute nei luoghi di lavoro: strumenti per la
rilevazione dello stadio motivazionale del cambiamento

Maria Teresa Cella — Settore Prevenzione Collettiva e Sanita Pubblica — Regione Emilia-Romagna
Bologna 14 giugno 2024 "| DATI, LA SORVEGLIANZA SANITARIA EFFICACE E LA PROMOZIONE DELLA SALUTE NELL'OTTICA DELLA TOTAL WORKER HEALTH"



Luoghi di lavoro che promuovono salute

Promozione della salute

* Secondo la definizione dell'OMS ¢ il processo che mette in grado

le persone di aumentare il controllo sulla propria salute e
migliorarla




Approccio secondo il modello Total Worker Health

Modello di protezione del lavoratore

che passa dalla prevenzione di infortuni

e malattie professionali alla

prevenzione attiva della salute del lavoratore

Valutazione dell'idoneita alla mansione:
sulla base dei rischi professionali previsti dal D.Lgs. 81/08

Integrazione degli interventi di promozione della salute individuali effettuati dal
medico competente nell’'ambito delle visite di sorveglianza sanitaria e diffusa a tutto
I'ambiente di lavoro

Attenzione al benessere del lavoratore nel rispetto del concetto di salute promosso
dall'lOMS: completo benessere psico-fisico e non semplice assenza di malattia



Il Piano Nazionale della Prevenzione 2020 - 2025

Formazione

La formazione e parte integrante di tutte le strategie, .....

La formazione deve essere fortemente orientata all'azione e i percorsi formativi vanno contestualizzati rispetto
all'intervento da realizzare nel territorio; in quest’ottica il coinvolgimento nei percorsi formativi delle figure
strategiche del sistema dell’assistenza primaria (in primis MMG, PLS) resta prioritario. Nel PNP 2020-2025, Ia
formazione vuole essere finalizzata a permettere I'acquisizione di competenze nuove (es. counseling, Urban Health,
ecc.) per il personale dei Dipartimenti di prevenzione ma anche a fornire nuovi input alla formazione, di base e
specialistica, di tutte quelle figure della prevenzione che sono coinvolte nella declinazione regionale e locale delle

strategie del PNP.

Promuovere la formazione continua interdisciplinare degli operatori
sanitari anche finalizzata all’'offerta del counseling breve sugli stili di
vita in setting sanitari opportunistici




Predisposizione di un programma regionale di
formazione al counselling breve rivolto ai medici competenti

Il gruppo di lavoro composto dai medici del lavoro dei servizi Prevenzione e
Sicurezza Ambienti di Lavoro delle AUSL ha rivisto i contenuti e aggiornato il
corso presentato nel precedente PRP, inserendo nuovi materiali multimediali.

Sono mantenuti gli obiettivi del corso:

- Approfondire il concetto di Promozione della salute e il ruolo del medico
competente nella realizzazione dei programmi aziendali di promozione della
salute

- Formare i medici competenti all'adozione di counselling motivazionale
secondo il modello transteorico del cambiamento

- Diffondere strumenti utili al medico competente nella realizzazione del
counselling motivazionale



Il nuovo corso FAD — Regione Emilia-Romagna

E stata realizzata una sperimentazione del

prodotto alla quale hanno partecipato

- i componenti del gruppo di lavoro PSAL

- rappresentanti dei medici competenti delle
AUSL regionali

- Associazioni dei medici competenti regionali
(ANMA, AIPMEL, SIML).

A Gennaio 2024 e partita la prima edizione, i medici competenti delle aziende aderenti sono
stati invitati a partecipare

Composto da:

- Prima parte: 4 ore di lezione in modalita webinar

- Seconda parte: FAD

- 24 crediti ECM

- Possono partecipare anche i MC che hanno gia svolto |'edizione precedente

- Possono partecipare anche operatori sanitari



Predisposizione di un Documento regionale delle
pratiche raccomandate e sostenibili in tema di adozione
di sani stili di vita nei luoghi di lavoro

Documento regionale delle pratiche raccomandate e sostenibili in tema di adozione di sani stili di vita
nei luoghi di lavoro.

» Rivolto alle figure aziendali della prevenzione

> Contiene indicazioni su:

» Caratteristiche del programma
Perché aderire
Come partecipare

Criteri di adesione
» Azioni generali
» Esempi non esaustivi di azioni specifiche suddivise per Area

» Materiali informativi provenienti da campagne regionali


https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/buone-pratiche/documento-regionale-di-pratiche-raccomandate-e-sostenibili-in-tema-di-adozione-di-sani-stili-di-vita
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/buone-pratiche/documento-regionale-di-pratiche-raccomandate-e-sostenibili-in-tema-di-adozione-di-sani-stili-di-vita
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/buone-pratiche/documento-regionale-di-pratiche-raccomandate-e-sostenibili-in-tema-di-adozione-di-sani-stili-di-vita
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/buone-pratiche/documento-regionale-di-pratiche-raccomandate-e-sostenibili-in-tema-di-adozione-di-sani-stili-di-vita
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/buone-pratiche/documento-regionale-di-pratiche-raccomandate-e-sostenibili-in-tema-di-adozione-di-sani-stili-di-vita
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/buone-pratiche/documento-regionale-di-pratiche-raccomandate-e-sostenibili-in-tema-di-adozione-di-sani-stili-di-vita
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/buone-pratiche/documento-regionale-di-pratiche-raccomandate-e-sostenibili-in-tema-di-adozione-di-sani-stili-di-vita

Predisposizione di un Documento regionale delle
pratiche raccomandate e sostenibili in tema di adozione
di sani stili di vita nei luoghi di lavoro

Azioni di carattere generale:

Documentazione in bacheca che illustri il progetto
Materiali informativi a disposizione dei lavoratori

Incontro di presentazione del progetto con le figure
aziendali della prevenzione

Interventi di promozione della salute individuale per
1 singoli lavoratori

AREE:
ALIMENTAZIONE
ATTIVITA' FISICA
FUMO
ALCOL
DIPENDENZE (da sostanze, dal gioco, da nuove tecnologie)
PROGRAMMI DI POPOLAZIONE (Screening, Vaccinazioni)



Predisposizione di un Documento regionale delle
pratiche raccomandate e sostenibili in tema di adozione
di sani stili di vita nei luoghi di lavoro

Azioni Specifiche: Documento regionale di pratiche raccomandate e

obiettivo almeno 1 azione per ogni Area sostenibili in tema di adozione di sani stili di vita
— Salute (regione.emilia-romagna.it)



https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/buone-pratiche/documento-regionale-di-pratiche-raccomandate-e-sostenibili-in-tema-di-adozione-di-sani-stili-di-vita
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/buone-pratiche/documento-regionale-di-pratiche-raccomandate-e-sostenibili-in-tema-di-adozione-di-sani-stili-di-vita
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/buone-pratiche/documento-regionale-di-pratiche-raccomandate-e-sostenibili-in-tema-di-adozione-di-sani-stili-di-vita
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/buone-pratiche/documento-regionale-di-pratiche-raccomandate-e-sostenibili-in-tema-di-adozione-di-sani-stili-di-vita
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/buone-pratiche/documento-regionale-di-pratiche-raccomandate-e-sostenibili-in-tema-di-adozione-di-sani-stili-di-vita
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/buone-pratiche/documento-regionale-di-pratiche-raccomandate-e-sostenibili-in-tema-di-adozione-di-sani-stili-di-vita
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/buone-pratiche/documento-regionale-di-pratiche-raccomandate-e-sostenibili-in-tema-di-adozione-di-sani-stili-di-vita

Predisposizione di un Documento regionale delle
pratiche raccomandate e sostenibili in tema di adozione
di sani stili di vita nei luoghi di lavoro

Azioni Specifiche: Documento regionale di pratiche raccomandate e

obiettivo almeno 1 azione per ogni Area sostenibili in tema di adozione di sani stili di vita
— Salute (regione.emilia-romagna.it)

PPO3 - Luoghi di lavoro che

promuovono salute — Salute
(regione.emilia-romagna.it)



https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/buone-pratiche/documento-regionale-di-pratiche-raccomandate-e-sostenibili-in-tema-di-adozione-di-sani-stili-di-vita
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https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/buone-pratiche/documento-regionale-di-pratiche-raccomandate-e-sostenibili-in-tema-di-adozione-di-sani-stili-di-vita
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/luoghi-di-lavoro-che-promuovono-salute/luoghi
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/luoghi-di-lavoro-che-promuovono-salute/luoghi
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/luoghi-di-lavoro-che-promuovono-salute/luoghi
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/luoghi-di-lavoro-che-promuovono-salute/luoghi
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/luoghi-di-lavoro-che-promuovono-salute/luoghi
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/luoghi-di-lavoro-che-promuovono-salute/luoghi
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/luoghi-di-lavoro-che-promuovono-salute/luoghi
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/luoghi-di-lavoro-che-promuovono-salute/luoghi
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/luoghi-di-lavoro-che-promuovono-salute/luoghi
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/luoghi-di-lavoro-che-promuovono-salute/luoghi
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Sistema di monitoraggio

delle azioni realizzate dalle aziende aderenti al programma nell’ambito di quelle proposte
nel Documento regionale delle pratiche raccomandate e sostenibili in tema di adozione di
sani stili di vita nei luoghi di lavoro

reqgioneer.it/promozionesalutelavoro



https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/luoghi
https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/luoghi

Sistema di monitoraggio

delle azioni realizzate dalle aziende aderenti al programma nell’ambito di quelle proposte
nel Documento regionale delle pratiche raccomandate e sostenibili in tema di adozione di
sani stili di vita nei luoghi di lavoro

L'azienda aderente inserisce la propria adesione al
progetto attraverso il portale regionale dedicato

Per accedere alla apposita area deve richiedere la
password al referente PSL dell'UO PSAL competente
per il territorio in cui ha sede I'azienda

Il sistema propone le 6 AREE con indicate alcune
azioni che l'azienda puo scegliere, oppure puo
inserirne ulteriori

Le aziende che hanno aderito sono presentate sul
sito regionale Costruiamo Salute al link:


https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/luoghi-di-lavoro-che-promuovono-salute/luoghi
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https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-di-lavoro/luoghi-di-lavoro-che-promuovono-salute/luoghi
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» coinvolgimento delle aziende private/PA
» coinvolgimento delle Aziende Sanitarie/Ospedaliere

all’ladozione di interventi che promuovono sani stili di vita

RUOLO CENTRALE DEL MEDICO COMPETENTE

- COINVOLGIMENTO DELL’'AZIENDA

- PROPOSTA DI PROGRAMMI E AZIONI DI PROMOZIONE DELLA SALUTE

- COINVOLGIMENTO DEI LAVORATORI

- SUPPORTO AL CAMBIAMENTO AL SINGOLO LAVORATORE

- CORSI DI INFORMAZIONE E FORMAZIONE




» coinvolgimento delle aziende private/PA
» coinvolgimento delle Aziende Sanitarie/Ospedaliere

all’ladozione di interventi che promuovono sani stili di vita

RUOLO CENTRALE DEL MEDICO COMPETENTE

Per effettuare le visite con SUPPORTO AL CAMBIAMENTO AL
SINGOLO LAVORATORE

€ necessario seguire il corso FAD Medici Competenti Emilia-
Romagna: le competenze professionali del medico competente nel
supporto al cambiamento degli stili di vita a rischio

179 Medici Competenti hanno effettuato la formazione sul metodo trans-
teorico a Luoghi di Prevenzione

PRP 2015-2019
79 Medici Competenti hanno effettuato la formazione sul campo,
utilizzando il software PSaLL



> Il modello TransTeorico del cambiamento — Di Clemente, Prochaska
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Il movimento attraverso gli stadi non e sempre lineare
Potrebbe essere contrassegnato da momenti di stasi e di stabilita, di progressione e di regressione, di

ricaduta e di ripresa

La ricaduta non e uno degli stadi di cambiamento

Di Clemente, Bologna 15 settembre 2022



Strumenti a disposizione
Medici Competenti

Scheda individuale
INFORMATIZZATA

E uno strumento che accompagna il medico competente alla diagnosi
motivazionale e di conseguenza alla realizzazione di azioni
appropriate allo stadio del cambiamento rilevato: minimal advice,
intervento motivazionale breve, bilancia decisionale

Consente di stampare al termine dell'intervento il riepilogo degli stili di
vita e del risultato della diagnosi motivazionale con gli eventuali
impegni al cambiamento concordati con il lavoratore

Consente di elaborare i risultati: numero e percentuale di soggetti
intervistati distinti per stile di vita e stadio motivazionale



Strumenti a disposizione
Medici Competenti

Scheda individuale
INFORMATIZZATA

La scheda e suddivisa in aree, in ogni area un questionario mirato rileva lo
stile di vita adottato dal lavoratore:

Fumo (Fagestrom)

Alcol (AUDIT)

Alimentazione (MEDI LITE, Sofi et al.)

Attivita fisica (PASSI)

Screening oncologici

Vaccinazioni

Al termine la domanda "Ha mai pensato di cambiare il suo stile di vita...?

Per la quale sono proposte diverse tipologie di risposta con indicato lo
stadio motivazionale che esse esprimono



Scheda individuale
INFORMATIZZATA

Supporto alla diagnosi
motivazionale




Strumenti a disposizione Scheda individuale
Medici Competenti INFORMATIZZATA



Strumenti a disposizione Scheda individuale
Medici Competenti INFORMATIZZATA



TOTAL WORKER HEALTH

Modello di protezione del lavoratore che passa dalla
prevenzione di infortuni e malattie professionali alla
prevenzione attiva della salute del lavoratore

Integrazione degli interventi di promozione della
salute individuali effettuati dal medico competente
nell’ambito delle visite di sorveglianza sanitaria

Approccio multidisciplinare: impegno a costruire la rete di
collaborazione del medico competente con l'ospedale, le cure
territoriali e i medici di medicina generale.



PRP 2015-2019
Risultati del Counseling motivazionale con applicazione del modello trans
teorico del cambiamento

Il medico competente ha valutato lo stadio motivazionale dei lavoratori intervistati ed ha
applicato la tecnica di sostegno al cambiamento registrando le successive variazioni.

1.939 lavoratori visitati in 56
aziende dislocate sul territorio
dell’Emilia-Romagna
* Riduzione diffusione dei fattori di rischio comportamentali, con particolare riferimento
all'alimentazione non corretta e alla sedentarieta nel tempo libero.
* Miglioramento significativo sul piano statistico nella propensione al cambiamento con
aumento dello stadio della determinazione nei fumatori e fumatori in astensione, passato
dal 3% nel 2016 al 12% nel 2017.
* Miglioramento anche per i lavoratori in eccesso ponderale, con un aumento dei lavoratori
in stadio di determinazione (dal 2% nel 2016 al 7% nel 2017)
* Modesto miglioramento nei lavoratori sedentari che dichiarano di essere in azione (valore
passato dal 7% al 9%).



Stadi del Cambiamento - Confronto 2018-2019

Stili divita rilevati

Stadi del cambiamento dei lavoratori in eccesso ponderale



RISULTATI PRP 2021-2025
ANNO 2023

Sono state coinvolte 206 unita produttive che impiegano complessivamente oltre 80.000
lavoratori
Il 49% delle aziende aderenti ha svolto almeno 1 azione per ciascuna Area individuata dal

Documento delle pratiche raccomandate e sostenibili (da un minimo del 21% a un massimo
del 89%)

Azioni generali

Incontro di

0,
presentazione 52%

Interventi individuali 35%

Materiale informativo 91%

Bacheca della salute 90%

I
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RISULTATI PRP 2021-2025
ANNO 2023

Distribuzione delle azioni specifiche per area

100% -

18%

80%

11%

58%

81% 82%
63%
60%
44% 42%

I I I 51%
0% - I I I

Alimentazione Attivita Alcol Fumo Droghe Ludopatia Nuove Vaccinazioni Screening
fisica tecnologie

40%

20%




Efficacia di programmi di promozione della salute

Questa revisione sistematica € meta-analisi ha riassunto I'efficacia di 121 programmi
articolati di salute sul posto di lavoro, sulla base di evidenze scientifiche accumulate in
studi interventistici negli ultimi 30 anni sulle abitudini alimentari, antropometriche e sui
marcatori di rischio cardiometabolico. Risultato: 1 programmi di benessere sul posto di
lavoro influenzano specifiche abitudini alimentari, parametri antropometrici e fattori di
rischio cardiometabolico.

Sono stati identificati miglioramenti significativi in tutti i fattori di rischio cardiometabolico.
Diminuzione pressione arteriosa sistolica e diastolica

Diminuzione glicemia a digiuno & diminuita

Diminuzione colesterolo LDL e trigliceridi

Tra i fattori dietetici, aumentata 'assunzione di frutta e verdura totali

Diminuzione dell'assunzione di grassi totali e grassi saturi

Riduzione significativa di BMI, peso corporeo e circonferenza vita




Preventive
Medicine

Trentotto studi di intervento ambientale nutrizionale in popolazioni adulte, pubblicati
tra il 1970 e il giugno 2003, sono stati esaminati e valutati sulla qualita del disegno
dell'intervento, dei metodi, della dimensione del campione.

Un intervento di nutrizione ambientale & definito come un intervento che influenza la
disponibilita, 'accesso, gli incentivi o le informazioni sugli alimenti nel punto di
acquisto.

| dati disponibili suggeriscono che gli interventi sul posto di lavoro e
sull'universita hanno il maggior potenziale di successo, se confrontati ad
Interventi compiuti in altri contesti.




L'efficacia comparativa di una modifica della dieta ambientale sul posto di lavoro e di un intervento educativo sia da
soli che in combinazione € stata valutata rispetto a un posto di lavoro di controllo sull'assunzione dietetica, sulle

conoscenze nutrizionali e sullo stato di salute dei dipendenti.

L'educazione alimentare comprendeva presentazioni di gruppo, consulenze individuali e informazioni nutrizionali
dettagliate. La modifica della dieta ambientale includeva la modifica del menu, sconti sul prezzo della frutta,
posizionamento strategico di alternative piu sane e controllo delle dimensioni delle porzioni. | dati sull'assunzione
dietetica, le conoscenze nutrizionali e lo stato di salute sono stati ottenuti al basale e al follow-up

Lo studio FCW ha dimostrato che un intervento dietetico ben strutturato che combina I'educazione alimentare e la
modifica della dieta ambientale riduce lI'assunzione alimentare di sale e grassi saturi da parte dei dipendenti, migliora
le loro conoscenze nutrizionali € diminuisce il loro BMI a 7-9 mesi di follow-up.




Sono stati utilizzati un questionario di valutazione del rischio per la salute, I'accesso a un
portale web su misura per il miglioramento della salute, letteratura sul benessere e
seminari e workshop incentrati su temi specifici di salute

I miglioramenti in tutti gli esiti sono stati significativamente maggiori nel gruppo di intervento rispetto
al gruppo di controllo. Nel gruppo di intervento sono stati osservati:

riduzione dei fattori di rischio per la salute e dei giorni mensili di assenteismo

aumento delle prestazioni lavorative rispetto al gruppo di controllo.

L'intervento ha prodotto un ritorno positivo sull'investimento, anche utilizzando ipotesi conservative
sulla stima della dimensione dell'effetto.

Conclusione. I risultati suggeriscono che un programma di promozione della salute sul posto di
lavoro ben implementato pud produrre cambiamenti considerevoli nei rischi per la salute e nella
produttivita.




INFO E AGGIORNAMENTI:

regioneer.it/promozionesalutelavoro

https://salute.regione.emilia-romagna.it/prp/aree-
tematiche/sicurezza-e-salute-in-ambiente-di-vita-e-
di-lavoro/buone-pratiche/documento-regionale-di-
pratiche-raccomandate-e-sostenibili-in-tema-di-
adozione-di-sani-stili-di-vita
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